
Collaborative Leadership 
of Regional 

Administration

La Governance dell’Innovazione 
Formez PA



SCIENTIFICAISTITUZIONALE

Luoghi dell’innovazione

Uso della conoscenza

Ristretto Ampio

Tipo di interazione
Informale

Strutturata

INDUSTRIALE SOCIALE



Livelli di governance

Approccio Obiettivo Metodo

Politico Allineamento Strategico Concertazione politica

Tecnico Efficienza Operativa Gestione manageriale

Sociale Partecipazione Attiva Co-progettazione
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Istantanea sulle RIS 3- Governance

Spunti di riflessione per i Lavori della Tavola Rotonda

Sicilia Calabria Puglia Emilia- Romagna

Area “Strategia Regionale 
dell’Innovazione” 

incardinata nell’Amministrazione 
Regionale 

Conferenza per la 
Ricerca Scientifica e 

l’innovazione

Presidenza-Conferenza di 
Direzione per l’area di 

politiche per lo Sviluppo 
Economico

Regione-Coordinamento 
orizzontale delle Politiche

(Aster- Ervet-Lepida)

Gruppo di Pilotaggio - Steering Group Struttura di gestione e 
rete regionale per 

l’innovazione

TEAM S3 Rete Regionale dell’Alta 
Tecnologia

(Piattaforme, Laboratori) e 
Tavoli

Gruppi di Lavoro Tematici permanenti Piattaforme tematiche Forum



Sicilia Calabria Puglia Emilia- Romagna

Scienze della Vita Agroalimentare Aerospazio Agroalimentare

Energia Turismo e Cultura 
Creativa

Nuovi 
Materiali/Nanotecnologia 

e Fabbrica intelligente

Costruzioni

Smart cities &Communities Bioedilizia Energia/Ambiente Meccatronica e Motoristica

Turismo e Beni Culturali Logistica Tecnologie per gli 
ambienti di Vita

Industrie della Salute

Economia del Mare Ambiente  e Rischi 
Naturali

Salute dell’uomo Industrie culturali e creative

Agroalimentare Scienze della Vita Tecnologie per le smart 
communities

Green & Blue  Economy

Aree di Innovazione

Spunti di riflessione per i Lavori della Tavola Rotonda
Info tratte dai documenti RIS 3 disponibili online



1° GIRO GOVERNANCE 
INTERVENTI 

PROGRAMMATI

2° GIRO GOVERNANCE

3° GIRO INNOVAZIONE 
SOCIALE

Questioni per la Tavola Rotonda

Quale struttura di 
governance risulta più 
complessa nella sua 
attuazione e perché

(ad esempio: la struttura regionale 
ipotizzata è esistente o verrà creata 
ad hoc? Che forma avrà: agenzia, 
organo in house, dipartimento …)

Quali le principali criticità 
incontrate e/o elementi di 

riflessioni aggiuntive

Condivisione della strategia: 
la condivisione delle scelte 
strategiche in quali fasi è 

stata attuata/prevista 
(sviluppo, implementazione e 

controllo)

Quanto è partecipativo il processo 
decisionale previsto all’interno delle 

strutture di governance e quali sono gli 
strumenti ipotizzati per attuarlo

L’influenza di metodi e modelli di 
governance propri dell’innovazione sociale 

(ad esempio i Living Lab) all’interno dei 
meccanismi di governance del sistema 

complessivo della ricerca e innovazione e di 
rilevazione dei fabbisogni

Ogni relatore introduce i principi generali attorno
ai quali è costruita la propria strategia regionale.



Output

Processi di condivisione delle strategie con gli 

stakeholders nelle fasi di:

Elementi comuni per 

approfondimenti successivi Criticità 

REGIONI Sviluppo Implementazione Controllo ……… ….. …. ….

SICILIA

CALABRIA

EMILIA ROMAGNA

PUGLIA

STRUMENTO DI LAVORO


